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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование программы
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная школа №9 Кировского района городского округа город Уфа Республики Башкортостан

	Основание для разработки

программы
	- Федеральный закон от 29 декабря №273 – ФЗ 
« Об образовании в Российской Федерации»

- Требованиями Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования к структуре основной образовательной программы (утверждён приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «6» октября 2009 г. № 373); 

-Постановлением Правительства РФ «Об утверждении Типового положения об общеобразовательном учреждении» от 19 марта 2001 г. N 196 (с изменениями от 23 декабря 2002 г., 1 февраля, 30 декабря 2005 г., 20 июля 2007 г., 18 августа 2008 г., 10 марта 2009 г.); 

- Национальной образовательной инициативой « Наша новая школа» утвержденная Президентом РФ от 04.02.2010 г. № Пр - 271;

- Приказ Министерства образования Республики Башкортостан от 06 июля 2009 года №984 «Об организации апробации по внедрению федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования второго поколения»;

- Письмо Министерства образования Республики Башкортостан от          13 июля 2010 года №01-33/125 «О введении в действие федерального государственного образовательного стандарта»;

- Постановление Правительства РБ от 21.02.2013г. №54 «О долгосрочной целевой программе «Развитие образования РБ на 2013-2017гг».



	Государственный заказчик
	Администрация городского округа город Уфа,

Администрация Кировского района городского округа город Уфа Республики Башкортостан

	Исполнители программы
	Педагогический коллектив МБОУ СОШ №9

	Цель программы
	создание правовых, организационных, учебно-методических, экономических условий для формирования личности готовой к самоопределению и самореализации путем развития ключевых компетенций.

	Задачи программы
	1. Обеспечить общедоступное, качественное образование через: 

     - развитие системы дошкольной подготовки, предпрофильного и профильного образования, 

    - внедрение современных образовательных технологий, 

    -  совершенствование материально-технической базы школы. 

2. Развивать в школе здоровьесберегающую среду. 

3. Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования педагогов, сформировать коллектив учителей, способных на современном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ. 

4. Создать систему активного включения семьи в процесс самоопределения и самореализации учащихся. 

	Источники 

финансирования 

программы
	Средства федерального, республиканского, муниципального бюджетов, внебюджетные средства,  спонсорская помощь.

	Ожидаемые результаты

реализации программы
	1.1. Наличие развитой инновационной образовательной инфраструктуры;

2.2. Подготовка обучающихся к осознанному выбору индивидуальной образовательной траектории в профессиональном пространстве социума;

3.Формирование у обучающихся  высоких  гражданских, патриотических и духовно-нравственных качеств; 

4. Оптимизация  учебной, физической, психологической нагрузки с целью создания  условий для сохранения здоровья обучающихся;

5. Совершенствование и внедрение вариативных учебных планов  и программ,  а также дополнительных образовательных программ,  с учетом региональной специфики общего образования;

6. Обеспечение  уровня квалификации педагогических кадров, необходимого для успешного развития школы, повышения их научной информированности в области знания учебного предмета и смежных дисциплин;

7. Развитие: ключевых компетентностей, связанных с успехом личности в современном мире; базовых компетентностей, отражающих специфику общего образования; специальных компетентностей, отражающих специфику конкретной предметной или надпредметной сферы будущей  профессиональной деятельности;

8.    Практическое применение педагогическими работниками современных образовательных технологий в процессе обучения и воспитания учащихся;

9. Укрепление  и  развитие  элементов учебно-материальной базы для обеспечения учебного процесса в рамках основных и дополнительных образовательных программ.

	Система контроля за 

выполнением программы
	Контроль за выполнением мероприятий по реализации Программы осуществляет отдел образования администрации Кировского района городского округа город Уфа РБ, администрация школы. 


ВВЕДЕНИЕ

Смена парадигмы образования от традиционной к компетентностной  требует  формирования  нового профессионального мышления, совершенствования качества образования, запуска новых механизмов психолого-педагогического и медико-социального сопровождения образовательного процесса. Компетентностный  подход к образованию предполагает развитие личности, для которой участие в делах гражданского общества не столько извне навязанная обязанность, сколько результат внутреннего побуждения и осмысленного выбора. Такой подход предполагает и иную модель взаимодействия участников образовательного процесса.

Миссия школы заключается в том, чтобы создать условия, обеспечивающие полноценное развитие индивидуальных способностей каждого обучающегося, свободу,  продуктивное общение и взаимодействие всех участников образовательного процесса (учащихся, учителей, родителей, администрации), психологический комфорт, высокие творческий настрой, мотивацию учения и других видов деятельности. 

Направленность и особенности организации учебного процесса в значительной мере определяют характер взаимодействия между участниками образовательного процесса в их учебной и педагогической деятельности. Важными здесь являются приоритетные методы преподавания (учения), ориентация на коллективные (индивидуальные) способы обучения, степень учета интересов и способностей учащихся, способы и стиль взаимодействия учителя с коллегами и учениками, реальная возможность выбора учеником содержания обучения, уровня и методов его усвоения. 

Большую роль играет степень профессиональной компетентности педагогов школы, «качество» преподавательского корпуса (уровень профессиональных знаний, умений и навыков, сформированность профессионально значимых личностных качеств, обеспечивающих готовность к организации конструктивного взаимодействия, инновационной деятельности и стремление к профессиональному совершенствованию, личностному росту и др.).

Настоящая Программа развития школы (далее Программа) определяет стратегию и приоритетные направления развития школы на 2013-2018 годы. Программа предназначена для обеспечения перевода школы в новое состояние, обеспечивающее качество образования, адекватное потребностям развивающейся личности, государства и общества. 

ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
I. Статистические данные о школе

1. Полное юридическое название образовательного учреждения, его статус, организационно-правовая форма.

       Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 9 Кировского района городского округа город Уфа Республики Башкортостан, организационно-правовая форма – муниципальная собственность.

2. Месторасположение ОУ (город, регион).

        Школа расположена в микрорайоне Белореченский. В микрорайоне школы расположены Южный водозабор, Дом ребенка №2, МБОУ СОШ № 18, МБДОУ №292, 303, 304, УЮИ МВД РФ, ВЭГУ, Экономико-юридический колледж, СЮН, ЦДЮТ, музей народного образования Кировского района, ЦТ и Э. 
3. Полный юридический адрес ОУ, телефоны, факс, электронная почта.

Юридический адрес: Кировский район городского округа город Уфа Республики Башкортостан

Фактический адрес: 450092, Республика Башкортостан, г. Уфа, Кировский район, ул. Мубарякова, 14

Телефоны:  255-44-57, 254-36-30

Факс: 255-44-57

Электронная почта  – 9choola@list.ru
Сайт школы - www.school9ufa.ru
4. Сведения о руководителе ОУ (Ф.И.О., специальность по диплому, общий и педагогический стаж, стаж работы в данном ОУ, в том числе в должности руководителя, уч. степень (если имеется), звания, награды).

Директор:  Мулюков Ауфат Зинфирович, учитель истории, общий стаж – 27 лет,  педагогический стаж -20 лет, в МБОУ СОШ №9  – 1 год, НЗ «Отличник образования РБ».

5. Общая характеристика ОУ (статистические показатели преподавательского состава (средний возраст, стаж, образование, категория), контингент учащихся, его краткая характеристика, администрация ОУ, основные достижения ОУ за последние три года).

- Статистические показатели преподавательского состава и вспомогательного персонала:

	
	Всего  65

	Образование: 

- высшее

- незаконченное высшее

- среднее специальное
	64

1

	Квалификационные категории:

- высшая

- первая

- вторая

- не имеют категорию
	35
7

2

18

	Награды
	31

	Ученые степени
	-

	Стаж работы
- менее 2

-от 2 до 5

-от 5 до 10

- от 10 до 20

- более 20


	9

3

3

15

32


- Характеристика контингента учащихся и социальный состав семей (сентябрь 2013г.)
	Параметры

	1-4 классы

	5-9 классы
	10-11 классы
	Всего по ОУ



	Общее количество учащихся


	452
	400
	70
	923

	Общее количество клас​сов/средняя наполняемость 

классов, в том числе:


	17/27
	15/27
	3/23
	35/23,3

	общеобразовательных 

	17
	15
	1
	33

	с углубленным изучени​ем отдельных предметов 


	-
	-
	2
	2


-Динамика численности учащихся школы (на начало учебного года)
	Параметры
	2011-2012 учебный год 
	2012-2013
учебный год 
	2013-2014
учебный год

	Обучалось учащихся:

1. 1-4 классы
2. 5-9 классы
 3. 10-11 классы
	394
363

56
	419
384

49
	452

400

70

	Всего по школе
	813
	852
	923


- Режим работы образовательного учреждения.

	Параметры

	1-4 классы

	5-9 классы
	10-11 классы

	Продолжительность учебной недели (дней)


	5
	6
	6
6



	Продолжительность уроков (мин)


	40
	40
	40

	Продолжительность перерывов (мин)


	Минимальная - 10

Максимальная – 20
	Минимальная – 10

Максимальная - 20

Максимальная - 20
	Минимальная-10

Максимальная – 20



	Периодичность про​ведения промежу​точной аттестации обучающихся


	Четверть 
	Четверть 
	Полугодие 


Образовательный процесс осуществляется в 1-4 классах в две смены, 5-11 классы – в одну.  Расписание уроков и расписание звонков  соответствует нормам СанПиНа.

         Собрав и проанализировав данные по заболеваемости детей, можно сказать, что преобладают такие виды хронических заболеваний, как заболевания желудочно-кишечного тракта, дыхательной системы, нарушения зрения и осанки. Наблюдается соответствие проблем со здоровьем детей нашей школы тенденциям заболеваемости детей в РФ. В связи с этим, организуя образовательный процесс, мы обращаем внимание на рациональную организацию урока, качество питания и охват спортом.   
 Школа принимает на  учебу всех желающих детей, независимо от места жительства и, прежде всего, тех, от которых отказываются в «элитных» школах. Из 923 учащихся школы: 

70 детей из 43 многодетных семей, 

29 детей из  25 многодетных малообеспеченных семей, 

44 ученика  из малообеспеченных семей, 
7   инвалидов, 

18 детей сирот и  оставшихся без попечения родителей, 

3  обучающихся  находятся на патронатном воспитании, 

2 детей из неблагополучных семей,

18 учащихся состоят на внутришкольном учете,

8 учащихся находится на учете в ОДН.

- Основные достижения ОУ за 3 года:

	Направления деятельности
	2010-2011 учебный год
	2011-2012 учебный год
	2012-2013

учебный год

	Успеваемость, качество обученности,  (%)
	100/61,4
	100/61,3
	100/60

	Количество медалистов
	9 -серебро
	1-золото, 1- серебро
	-

	Итоги предметных олимпиад (количество призовых мест):

- школьный этап Всероссийской олимпиады

-район

-город

-РБ
-Олимпиады по башкирскому, татарскому языкам, ИКБ, ИЗО, музыке
-Олимпиады среди учащихся начальных классов, в том числе на Кубок Ю.Гагарина
	389, из них 64 победителя, 52 призера

3 побед., 1 призер

1 призер

Район :9 победителей и призеров;

Город:3 поб.и призера

Город:2 победителя
	400, из них 52 победителя, 64 призера
1 победитель,3 призера

-

Район: 11 победителей и призеров; город: 3 победителя, 1 призер 

Район: 4 победителя
	384, из них 89 победителей, 72 призера

2 победителя,9 призеров

3 призера

психология – 3 побед.
Район:5 победителей, 2 призера

Город:1 победитель

Район: 1 призер

Город: 9 призеров

	Итоги творческих конкурсов (количество призовых мест):


	Личный зачет

Район-40 приз.мест

Город-4приз.мест и благод.

РБ-5

Междунар. -12

Команд.зачет

Район-16

Город-2

РБ-1
РФ-1
	Личный зачет

Район-55 приз.мест
Город-12 приз.мест и благод.

РБ-3

Междунар. -10

Команд.зачет

Район-13

Город-1

РБ-3
	Личный зачет

Район- 42 приз.места
Город- 3 приз.места
РБ-6
РФ-1

Междунар. -6
Команд.зачет

Район-12
Город-1


	Публикации педагогов
	8
	9
	11

	Публикации учащихся
	13
	20
	9

	Участие в профессиональных конкурсах (призовые места):

-район

-город

-РБ
	3

-

2
	7

3

2
	1

4

1

	Творческая активность педагогов
	-
	3 
	2

	Участие в НОУ
	4 победителя, 1 номинант
	2 победителя, 7 номинантов
	8 победителей,3 номинанта

	Участие педагогов в тематических мероприятиях:
	22
	39
	19

	Интеллектуальные игры и конкурсы (количество участников)
	«Русский медвежонок»-172;

«Кенгуру» -141
	«Русский медвежонок» -228;

«Кенгуру» -143
	«Русский медвежонок» -250;

«Кенгуру» -144


- Характеристика образовательной системы школы

Основной задачей школы является обеспечение высокого качества образования, которое рассматривается как соотношение целей, поставленных школой в лице администрации, учителей, учащимися, их родителями, и результатом. В реализации этого определяющую роль играет форма деятельности учителя, основной функцией которого является проектирование индивидуального интеллектуального развития каждого ребенка. Следовательно, на первый план выходят такие формы деятельности учителя, как системно-деятельностный, дифференцированный и личностно-ориентированный подход в обучении учащихся с разным уровнем подготовки и способностей, учебно-педагогическая диагностика, индивидуальное консультирование.
        Учащиеся 1-3 классов обучаются по Федеральному государственному образовательному стандарту начального общего образования (приказ Минобрнауки России №373, 06.10.2009г). Образовательный процесс в 4-11 классах  содержательно определяется Федеральным компонентом государственного образовательного стандарта.  

Тесное сотрудничество с БГПУ им. М. Акмуллы,  БГУ, РГСУ, УЮИ МВД РФ, СЮН, ДООЦТКиЭ, ЦДТ Кировского района.
В образовательном учреждении организовано и успешно функционирует научное общество учащихся, проводится научно-практическая конференция школьников; создан  банк данных участников и призеров олимпиад различного уровня.

-  Материально-техническая база

         Школа работает по кабинетной системе. Кабинеты оформлены соответственно профилю и его функциональному назначению. 
Для обеспечения учебно-воспитательного процесса школа располагает полным перечнем учебно-наглядных пособий, учебного оборудования, в достаточном количестве обеспечена учебной мебелью. Учебные кабинеты, лаборантские оборудованы техническими средствами, наглядными пособиями.

В школе созданы медико-социальные условия для учащихся, имеется актовый зал, столовая, библиотека, 2 медицинских кабинета, процедурный кабинет. В медицинском кабинете хранятся медицинская документация, медкарты учащихся, медикаменты для оказания экстренной помощи учащимся. Кабинет стоматолога оборудован современной стоматологической аппаратурой.

Ежегодно проводится косметический ремонт в кабинетах с помощью родителей, а также силами технического персонала и родителей проводится ремонт в коридорах, в столовой, в медицинских кабинетах, в спортзале, в мастерских, в туалетах. В рамках национального приоритетного проекта «Образование» школа получила оборудования для кабинетов физики и химии, проекционное оборудование, а также сделан капитальный ремонт пищеблока и столовой школы, обновлено оборудование пищеблока. Постоянно осуществляется информационно-техническое оснащение образовательного процесса. Школа имеет свой сайт.
ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ РАБОТЫ ШКОЛЫ
В работе с учащимися школа руководствуется Законом РФ «Об образовании», Типовым положением об общеобразовательном учреждении, Уставом школы, методическими письмами и рекомендациями Министерства образования Республики Башкортостан, локальными актами школы, в  которых определён круг регулируемых вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.
 
Учебный план школы предусматривает выполнение государственной функции школы – обеспечение базового общего среднего образования, развитие ребёнка в процессе обучения. Главным условием для достижения этих целей является включение каждого ребёнка на каждом занятии в деятельность с учётом его возможностей и способностей. 


Учебный план составлен в соответствии с Законом «Об образовании», Постановлением Главного  государственного врача РФ от 29.12.2010г. №189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям организации обучения в общеобразовательных учреждениях», приказом Минобрнауки РФ от 26.11.2010г. №1241 «О внесении изменений в федеральный государственный стандарт начального общего образования» утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 06.10.2009г №373, «Региональным базисным планом для общеобразовательных учреждений Республики Башкортостан на 2013-2014 учебный год», утвержденным приказом Министерства образования РБ №1384 от 2013г. В учебный план входят образовательные области, обеспечивающие формирование личностных качеств учащихся в соответствии с общечеловеческими идеалами и культурными традициями России и Башкортостана и индивидуальный характер развития учащихся. Каждая общеобразовательная область в учебном плане представлена блоком учебных предметов и интегрированных курсов.

 Смена парадигмы образования от традиционной к компетентностному подходу требует от школы совершенствования образовательного процесса, формирования педагогов, легко ориентирующихся в психологических процессах, инновациях, владеющих разными технологиями преподавания своего предмета.
Анализ образовательного процесса, уровня развития обучающихся и уровня их воспитанности, уровня профессионализма педагогического коллектива, заказ родителей, реалии жизни позволили выявить ряд проблем и наметить пути их решения.

Существующие проблемы  школы, на наш взгляд, следующие:

1.Сохраняется  «зуновская» ориентация образования, отсутствует выраженная направленность на развитие индивидуальности ребенка;

2.Слабая практическая и деятельностная направленность образовательного процесса.
Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:

-

выработку и реализацию качественно нового, личностного и развивающее - ориентированного образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;

-

создание условий для предметно – нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка – организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;

-

интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции, студии);

-

создание условий и механизмов внутри школы для продолжения деятельности детских, общественных организаций, ученического самоуправления.
  3.Недостаточность организационно-педагогических условий для успешного самопознания и профессионального самоопределения обучающихся, имеющих специфические особенности.
Разрешение этой проблемы возможно через:

- совершенствование системы профориентационной работы, предоставление обучающихся разных категорий возможности осуществить профессиональную пробу;

- ориентации услуг дополнительного образования на потребности обучающихся и социальный заказ;

- усиления практической направленности преподавания учебных дисциплин, усиление профориентационной составляющей учебных дисциплин.

4.Следующая проблема состоит в недостаточной сформированности у учащихся 5-11 классов надпредметных умений и навыков, необходимых для продолжения образования. При достаточно большом объеме предметных знаний, имеющихся у учащихся, наблюдается слабое владение не только предметными, но и общеучебными (учебно-организационными, учебно-информационными, учебно-интеллектуальными) умениями и навыками.
Максимально обостряется проблема качества подготовки выпускников к продолжению образования в высшей школе, что требует не только наличие простых знаний, но и сформированности важнейших компетенций, позволяющих выдержать экзаменационные испытания или поступлении в вуз, успешно освоить вузовскую образовательную программу и по окончании обучения получить оптимальный информационно-технический инструментарий для самостоятельной профессиональной деятельности. 

Решение этой проблемы предполагается путем внедрения в образовательный процесс современных  информационно-коммуникативных технологий обучения; компетентностный подход,  реализации дифференцированного и индивидуального подходов, а также использованию исследовательских и проектных методов облучения, обеспечивающих эффективность образовательного процесса.
5. У учащихся отсутствуют способности к самостоятельному выбору, ответственности за свой выбор, отсутствии активной жизненной позиции. Не все учащиеся способны определиться с выбором дальнейшей образовательной траектории (выбор профессии и учебного заведения для продолжения образования). Отношение к труду как к ценности, потребность  к самореализации в труде также отставляет желать лучшего.
6. Следующая проблема связана с управлением и стимулированием педкадров. В настоящее время структурные связи всех школьных служб требуют совершенствования, чтобы отвечать современным требованиям. Необходимость осуществлять инновационную деятельность приводит к необходимости создания кафедр, формирования временных научно-исследовательских коллективов. Требует совершенствования и система стимулирования педагогических кадров к профессиональному росту и проявлению творческой активности. Следовательно, необходимо решать проблему формирования корпуса квалифицированных кадров, способных осуществлять опытно-экспериментальную работу, дифференциацию и индивидуализацию и профилизацию обучения, владеющих новым содержанием и современными технологиями обучения.
       7. Актуальной проблемой, определяющей трудности в воспитательной работе в целом, является фактор смещения жизненных идеалов в сторону материальных меркантильных интересов, потребительских настроений у многих учащихся и родителей, стремление к материальному благополучию любыми средствами и удовлетворение в семье лишь самых насущных материальных потребностей детей; недостаток духовного общения; зачастую отмечается стремление получить и от школы не столько знания, сколько хорошие и отличные отметки в итоговой ведомости. 

В то же время отмечается негативная динамика подростковых поведенческих нарушений (жестокость, равнодушие к окружающим, курение и другие вредные привычки, правонарушения, сексуально-активный образ жизни). Большинство проблем имеет социально-психологические корни и требует решения не только со стороны школы, но и органов здравоохранения, милиции и других социальных институтов. 

Из школы должен выходить человек, который осознает себя как личность; умеет использовать на практике ту сумму знаний, которую он получил в школе; чувствует себя уверенно, ведет себя эмоционально уравновешенно, этично; способен принимать рациональные решения. 

Выше обозначенные проблемы могут быть решены в рамках предлагаемой программы развития школы и составляют пространство деятельности администрации и педагогического коллектива.

КОНЦЕПЦИЯ, СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА ПЕРЕХОДА УЧРЕЖДЕНИЯ В НОВОЕ СОСТОЯНИЕ
       Под развитием школы, мы понимаем объективный процесс внутреннего последовательного количественного и качественного изменения деятельности школы, который проявляется как прогрессивное усложнение, углубление, расширение последней. Таким образом, развитие школы рассматривается как непрерывный, системный, методически адекватный, обеспеченный всеми необходимыми ресурсами, положительно результативный инновационный процесс. 

         Оптимальное развитие школы возможно в рамках компетентностного подхода.

Компетентностный подход в образовании - это ориентация учебного  процесса  на формирование   определенных  компетентностей.
Определено 7 групп ключевых компетенций:

1. Ценностно-смысловые компетенции - это компетенции, связанные с ценностными ориентирами ученика, его способностью видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем. Обучающийся должен уметь:

   - формулировать собственные ценностные ориентиры по отношению к предмету и сферам деятельности;   
   - владеть способами самоопределения в ситуациях выбора на основе собственных позиций; 
-  уметь принимать решения, брать на себя     ответственность за их последствия,  осуществлять действия и поступки на основе выбранных целевых и смысловых установок;   
- осуществлять индивидуальную образовательную траекторию с учетом общих требований и норм.

         2. Обшекультурные компетенции - это опыт деятельности в области национальной и общечеловеческой культуры; духовно-нравственные основы жизни человека и человечества.

         3. Учебно-познавательные компетенции - это совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности.  Сюда входят способы организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки. Обучающийся должен уметь:

   - ставить цель и организовывать её достижение, уметь пояснить свою цель; 

- организовывать планирование, анализ, рефлексию, самооценку своей учебно-познавательной деятельности; 

-   задавать вопросы к наблюдаемым фактам, отыскивать причины явлений, обозначать свое понимание или непонимание по отношению к изучаемой проблеме; 

-  ставить познавательные задачи и выдвигать гипотезы;

-  выбирать условия проведения наблюдения или опыта;

-  выбирать необходимые приборы и оборудование, 

-  владеть измерительными навыками, работать с      инструкциями;

-  использовать элементы вероятностных и статистических методов познания; 

-  описывать результаты, формулировать выводы; 

-  выступать устно и письменно о результатах своего исследования; 

-   иметь опыт восприятия картины мира. 
        4. Информационные компетенции – навыки  деятельности по отношению к информации в учебных предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире.  Обучающийся должен:   
-   владеть навыками работы с различными источниками информации: книгами, учебниками, справочниками, атласами, картами, определителями, энциклопедиями, каталогами, словарями; 

-   самостоятельно искать, извлекать, систематизировать, анализировать и отбирать необходимую для решения учебных задач информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее; 
- владеть навыками использования информационных устройств: компьютера, телевизора, магнитофона, телефона, мобильного телефона. 

       5. Коммуникативные компетенции - знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными событиями и людьми; навыки работы в группе, коллективе, владение различными социальными ролями. Ученик должен уметь представить себя, написать письмо, анкету, заявление, задать вопрос, вести дискуссию и др.

6. Социально-трудовые компетенции - выполнение роли гражданина, наблюдателя, избирателя, представителя, потребителя, покупателя, клиента, производителя, члена семьи. В данные компетенции входят, например, умения анализировать ситуацию на рынке труда, действовать в соответствии с личной и общественной выгодой, владеть этикой трудовых и гражданских взаимоотношений.
7. Компетенции личностного самосовершенствования направлены на освоение способов физического, духовного и интеллектуального саморазвития, эмоциональной саморегуляции и самоподдержки. К данным компетенциям относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, способы безопасной жизнедеятельности.
Все ключевые компетенции складываются из четырех элементарных:

1 .   Информационной.

2.
Коммуникативной.

3.
Проблемной.

4.    Кооперативной, или компетенции по работе в сотрудничестве.

      Раскрытие творческого потенциала учащихся, формирование у них навыков творческой деятельности. Это возможно, если: 

- учитель и классный воспитатель знают психолого-педагогические особенности личности школьников и с учетом их подбирают, разрабатывают творческие задания разного уровня сложности, как к уроку, так и к целенаправленной досуговой деятельности; 

- учащиеся имеют твердые знания и умения по овладению учебными приемами сравнения, анализа, классификации, систематизации, легко комбинируют эти учебные приемы и переносят в новую учебную ситуацию; 

- новые знания ученик может свободно получить путем конструирования учебных приемов на основе старых знаний, что позволяет более эффективно выявить причину и следствие, черты сходства и различия в объектах, процессах, а также вычленить сущность признаков, объединив предметы по этим признакам; 

- ученик обучен прогностическим умениям и имеет хорошие знания о них, то есть может самостоятельно разработать гипотезу, определить совокупность путей совершенствования, выделить более значимые из них, разработать проект реализации. 

Взрослым при этом необходимо:
выделить в каждом учебном предмете основные и обобщающие учебные приемы; 

- попытаться выделить межпредметные обобщающие приемы; 

- разработать систему творческих заданий по мере изучения больших тем, расписав их решение по урокам, как в процессе прохождения темы, так и на заключительных уроках; 

- членам администрации знать личностные и профессиональные особенности учителя, позволяющие ему оптимально менять приемы, способы, действия, владеть механизмами, процедурами творческой деятельности, а также формами активного обучения; 

- широко внедрять в практику методы творческого применения знаний и способов деятельности: методы творческого изложения (частично-поисковые, поисково-исследовательские, исследовательские, преобразующее воспроизводящее изложение; учебные дискуссии; эвристические беседы), а также активные средства развития творческого потенциала детей (диалог, игровое моделирование, рефлексивный анализ, дидактическая игра, работа в творческих группах, работа с вопросами причинно-следственного, прогностического и проектного характера). 

Развитие школы обуславливает новый взгляд на образование. 

Принципиально новая линия в образовательной деятельности школы, маркирующая процесс развития - профилизация обучения в старших классах.  Интересы и потребности учащихся, материальные, организационные, педагогические и учебно-методические ресурсы образовательного учреждения определили возможность и необходимость введения 2 профилей: физико-математического и социально-гуманитарного. Первостепенной в этой связи становится разработка системы предпрофильной подготовки девятиклассников. Профилизацию старшей школы мы рассматриваем как мощный стимул к самоопределению учащихся. 

В связи с переходом на профильное обучение особую значимость приобретает сотрудничество с вузами и другими образовательными учреждениями. Расширение и углубление творческих связей с ними позволяет усилить научно-методическую базу школы, удовлетворить в полном объеме образовательные запросы учащихся, уменьшить амплитуду «ножниц» между образовательным учреждением и вузами. 

Важнейшей составляющей образования является воспитание. Эффективная воспитательная система школы всегда носит гуманистически ориентированный характер и предполагает целенаправленное создание условий для освоения учащимися культуры, ее перевода в личный опыт через организованное длительное воздействие на развитие индивида с учетом его потенциальных возможностей, с целью стимулирования его саморазвития и самостоятельности. Школа призвана формировать у детей общечеловеческие идеалы, ценностно-ориентированный взгляд на жизнь, твердые нравственные убеждения. Цель воспитания – воспитание нравственных чувств, поскольку именно чувства определяют поведение человека. Формула воспитания «от нравственных знаний к нравственному поведению, а затем к нравственным чувствам» подчеркивает логику воспитательных воздействий. 

Эффективность образовательной деятельности образовательного учреждения напрямую зависит от качества взаимодействия педагогического коллектива с родителями учащихся. Одним из оптимальных способов такого сотрудничества является работа попечительского совета и активизация работы Управляющего совета школы.

Важнейшим фактором развития школы мы считаем обобщение и популяризацию ее инновационного опыта. 
Основные положения концепции развития школы послужили базой для определения миссии образовательного учреждения. 

Причем под миссией, мы понимаем принципиальное назначение организации, которым она отличается от других организаций и в рамках которого определяет характер операций как со своей продукцией, так и на рынках предпочтительное назначение образовательного учреждения в рамках территориальной образовательной системы. 

Концепция развития школы возникла при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявления потенциальных "факторов роста", "факторов развития", которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:

1. Сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании учащихся;

2. Кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;

3. Мотивирование контингента учащихся к получению знаний и умений на современном уровне.

Главная идея концепции школы – формирование компетентной,  духовно здоровой личности, способной к самоопределению в быстро меняющемся обществе.

Стратегическая цель – адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом путем введения в учебно – воспитательный процесс развивающих технологий, природосообразных методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков,  диагностики уровня интеллектуального развития и воспитанности, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.

Социально – педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы:

·  создать условия для удовлетворения образовательных потребностей ребенка;

·  предоставить ребенку реальные возможности самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности;

·         создать необходимые условия (среду) для максимального всестороннего раскрытия возможностей личности обучающегося, 

·        научить  ребёнка адаптироваться в быстроменяющихся условиях, 

·        помочь ребёнку самореализоваться,
·   формировать в школе эмоциональное поле взаимоотношений, обеспечивающих уважение к личности ребенка ("учитель - ученик", "ученик - ученик", "учитель - учитель", "ученик - родитель", "учитель - родитель").

Концепция образования  – развивающая и  воспитывающая, в основе которой:

·        Создание режима саморазвития;

·        Глубокое понимание и всестороннее развитие индивидуальных способностей ребёнка;

·        Постоянное формирование человеческих качеств и внутренней мотивации к самосовершенствованию;

·        Единство деятельности педколлектива по принятию и применению принципов, технологий, методов, средств, форм, содержания по стратегическому направлению деятельности МБОУ СОШ №9;

·        Создание единого информационного пространства образовательного учреждения, достижение высокого уровня информатизации и информационной грамотности всех участников образовательного процесса;

·        Овладение школьниками культуры ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения;

·        Социальная адаптация учеников в реальной жизни;

·        Коррекция, снятие трудностей обучения, общения, взаимоотношений в процессе учебной деятельности;

·        Укрепление ресурсной базы и безопасности школы с целью обеспечения её эффективного развития;

·      Продолжить работу по созданию условий для сохранения и развития здоровья учащихся и обеспечение психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.

Модельное представление  школы.

 Предполагается, что  школа -  массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное  развитие ребенка, обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с сетью кружков и секций, групп продленного дня, позволяющих школьнику найти себе занятие  по своим интересам.

По убеждению разработчиков модели образовательного учреждения выпускник школы должен обладать следующими качествами:

	Критерии

	Отношения
	Начальное общее образование
	Основное общее образование



	Среднее общее образование

	К обществу
	- уважение к школе и семье;

- умение произвольно управлять своим поведением, подчиняться установленным правилам;

- умение строить отношения со взрослыми; 

-доброжелательность в отношениях с  людьми, желание помочь сверстникам;

-чувство  гордости принадлежности к школе, малой Родине, стране;

- умение согласовывать личное и общественное;

- навыки самообслуживания
	- знание своих прав и обязанностей; 

- любовь к родному городу, области; 

- уважение к традициям народа; 

- терпимость к инакомыслию, компромиссность;

- умение обосновать свое мнение, умение принимать своевременные решения. 

- осознанность своих поступков;

- уважение к 

людям, обществу и власти;

- общественная активность;

- толерантность;

- культура общения в коллективе;

- умение делать правильный выбор, не ущемляя интересов других;

- чувство ответственности за авторитет своей семьи школы.
	- знание своих прав и обязанностей, умение их реализовывать (правовая культура); 

- активная гражданская позиция; 

- умение ориентироваться в общественно-политической жизни страны; 

- принципиальность; 

 патриотизм; 

- национальное самосознание;

- бережное отношение к общечеловеческим ценностям;

- коммуникативность, культура общения;

- честность, принципиальность, умение отстаивать свои взгляды и убеждения;

- способность к адаптации в меняющихся условиях;

- чувство социальной ответственности;

- позитивное отношение к созданию и сохранению семьи

	К себе
	- честность;

- понятие чести, достоинства; 

- выдержка; 

-взаимопонимание и взаимовыручка;

- самоуважение;

- заинтересованность 

в положительной оценке результатов своей деятельности;

чувствительность к добру;

- естественность поведения;

- прочные культурно-гигиенические навыки;

- привычка к режиму;

- первоначальные представления и умения самоопределения в сфере дополнительного образования;

- простейшие навыки самоконтроля, культуры поведения и речи; 

- осознание собственного «Я» - «Я-человек»
	- справедливость;

- объективная самооценка;

- уверенность в себе;

- доброта; 

- милосердие; 

- взаимовыручка; 

- честность; 

- порядочность; 

- стремление к здоровому образу жизни; 

- уважительное отношение к чужому труду; 

- гуманизм;

- вежливость, тактичность;

- бережливость и щедрость; 

- невосприимчивость к плохому, борьба со злом;

- физическая развитость
- обязательность.

- осознание собственного «Я» - «Я – личность»
	- Целеустремленность;

- Предприимчивость;

- смелость, гуманизм; 

- готовность к личностному и мировоззренческому самоопределению; 

- бескорыстность; 

- справедливость; 

- самоуважение; 

- порядочность; 

- умение разрешать конфликты ненасильственным путём;

- умение устанавливать конструктивные отношения с другими людьми;

- стремление к здоровому образу жизни;

- осознанное отношение к здоровью и физической культуре; 

- осознание собственного «Я» - «Я – гражданин»;

- культура самоопределения личности;

- стремление к самосовершенствованию;

- оптимизм, настойчивость в преодолении трудностей;

- адекватная  самооценка.

	К знаниям
	- наблюдательность;

-любознательность;

- соответствие общей осведомленности возрастной категории детей;

- сформированность образного мышления, основ словесно-логического мышления;

- правильное звукопроизношение, фонематический слух, речь, готовность к инновационным преобразованиям и творческой деятельности;

- умение сосредоточить своё внимание на предлагаемом материале и действовать в соответствии с указаниями педагога;

- активность и интерес к учебной деятельности;

- склонность к постановке вопросов и самостоятельному поиску решений;
	- познавательный интерес и познавательная активность;

- Умение учиться;

-Культура умственного труда;

- критическое отношение к информации;

-стремление к познанию; 

- расширение своего кругозора; 

-умение анализировать; 

- самостоятельность мышления; 

 пытливость; 

- способность к самообразованию;

- увлеченность;

- самоконтроль, самооценка знаний, умений и навыков.
	- Познавательная потребность;

- интеллектуальная готовность и способность к продолжению образования;

- устойчивость мировоззренческих позиций; 

- эрудированность; 

- умение применять знания в жизни; 

- владение новыми информационными технологиями; 

- творческий подход к делу; 

-самокритичность; 

- способность к самоопределению и самореализации; 

- умение применять знания в нестандартных ситуациях для возникающих проблем;

- знание способов рациональной работы;

- способность к самообразованию.


В соответствии с концепцией развития школы выдвигаются следующие направления деятельности, связанные с дальнейшим развитием школы:
I.Переход на новые образовательные стандарты.

На основе (с учетом) образовательного стандарта в школе проводятся следующие мероприятия: 

1.Основное содержание образовательных программ.
Начальное общее образование.
Образование в начальной школе является базой, фундаментом всего последующего обучения. В первую очередь, это касается сформированности «универсальных учебных действий», обеспечивающих «умение учиться». Ранее главной целью начального образования считали обучение чтению, письму, счету, а критерием успешности уровень умений и навыков учащихся. Сегодня начальное образование закладывает основу формирования учебной деятельности ребенка – систему учебных и познавательных мотивов, умение принимать, сохранять, реализовывать учебные цели, умение планировать, контролировать и оценивать учебные действия и их результат. Именно начальная ступень школьного обучения должна обеспечить познавательную мотивацию и интересы учащихся, их готовность и способность к сотрудничеству и совместной деятельности учения с учителем и одноклассниками, сформировать основы нравственного поведения, определяющего отношения личности с обществом и окружающими людьми.

Содержание образования на первой ступени реализуется преимущественно за счет введения интегрированных курсов, обеспечивающих целостное восприятие мира, деятельностного подхода и индивидуализации обучения (математика, окружающий мир, художественный труд). При этом значительное внимание уделяется развитию эмоциональной привлекательности процесса учения, укреплению познавательного интереса, как ведущего фактора успешности образовательного процесса. Современные тенденции развития российского образования, необходимость интеграции России в мировое сообщество обусловили введение в начальной школе изучения иностранного языка и информационных технологий. Включение информационных технологий связано с необходимостью использования их как средства повышения эффективности познавательной и практической деятельности учащихся при изучении всех учебных предметов.

2. Основное  и среднее общее образование.
Основное и среднее общее образование обеспечивает личностное самоопределение учащихся – формирование нравственной, мировоззренческой и гражданской позиции, профессиональный выбор, выявление творческих способностей учащихся, развитие способностей самостоятельного решения проблем в различных видах и сферах деятельности.

Содержание образования на второй ступени  является относительно завершенным и базовым для продолжения обучения в средней (полной) общеобразовательной или профессиональной школе, создает условия для получения обязательного среднего общего образования, подготовки учеников к выбору профиля дальнейшего образования, их социального самоопределения и самообразования.

Содержание обучения в 5-6 классах должно реализовать принцип преемственности с начальной школой, обеспечить адаптацию учащихся к новым для них условиям и организационным формам обучения, характерным для основной школы. В этой связи вводятся интегрированные предметы: математика, естествознание, обществознание, основы безопасности жизнедеятельности, обеспечивающие подготовку к изучению систематических курсов. 

В процессе освоения содержания основного образования создаются условия для формирования у обучающихся умения организовывать свою деятельность – определять ее цели и задачи, выбирать средства реализации целей и применять их на практике, взаимодействовать с другими людьми в достижении общих целей, оценивать достигнутые результаты.

Изучение систематических курсов естественнонаучных (физика, химия, биология) и общественных (география, история, обществознание) дисциплин нацелено на формирование у учащихся умения объяснять явления действительности, выделять их существенные признаки, систематизировать и обобщать, выявлять причинно-следственные связи, оценивать их значимость.

Для формирования у учащихся умения ориентироваться в мире социальных, нравственных и эстетических ценностей вводятся систематические  курсы литературы,  истории и обществознания, искусства, продолжается изучение иностранных языков.


Для усвоения учащимися ключевых навыков (ключевых компетентностей), имеющих универсальное значение для различных видов деятельности – навыков решения проблем, принятия решений, поиска, анализа и обработки информации, коммуникативные навыки, навыки измерений, навыков сотрудничества способствуют все учебные предметы, и в большей степени русский язык, математика, информатика, иностранный язык и основы безопасности жизнедеятельности.

В основной школе с одной стороны, завершается общеобразовательная подготовка по базовым предметам, а с другой -  создаются  условия для осознанного выбора обучающимися профиля обучения в старшем звене  или иного варианта жизненной стратегии, обеспечивающей получение обязательного общего среднего образования. 

3. Базисный  учебный план.

 Базисный учебный план включает учебную и внеучебную деятельность, является нормативным правовым документом, в котором представлен перечень учебных предметов, и объем учебного времени, отводимого на их изучение по ступеням общего образования и учебным годам, и содержит инвариантную обязательную для освоения всеми обучающимися и вариативную часть. 

В основной образовательной  программе определено соотношение обязательной части основной образовательной программы и части, которая определяется образовательным учреждением. В связи с этим вариативная часть базисного учебного плана состоит из часов, которые должны быть в обязательном порядке реализованы по  желанию  участников образовательного процесса (школы,  ученика и его родителей), и эти часы входят в учебную (урочную) нагрузку, а также часов, отводимых на внеучебную деятельность.

В базисный учебный план включена рубрика «Внеучебная работа», на которую отводится по 10 часов в каждом классе. Базисный учебный план определяет основные направления деятельности учащихся во второй половине дня. 

 За счет указанных в базисном плане часов общеобразовательное учреждение реализует программу социализации учащихся, воспитательные программы.

4. Примерные программы по предметам.

Примерные программы по отдельным учебным предметам разрабатываются учителями-предметниками, которые используют проект Фундаментального ядра содержания общего образования, проектов Концепций образовательных областей и Базисного учебного плана, с учетом планируемых результатов обучения и Концепции развития универсальных учебных действий. 

Примерные учебные программы содержат следующие разделы:

· пояснительную записку, в которой определяются цели изучения предмета на каждой ступени  обучения, особенности содержания;

· содержание предметного образования, включающее:

· перечень изучаемого материала (раздел «содержание»  примерных программ среднего (полного) общего образования содержит два уровня: базовый и профильный уровни содержания образования)

· не менее двух вариантов тематического планирования с определением основных видов учебной деятельности школьников;

· требования к результатам освоения содержания предметных программ; 

· рекомендации по оснащению учебного процесса;

· рекомендации по оцениванию учебных достижений учащихся;

· рекомендации по организации внеучебной деятельности.

5. Программа развития универсальных учебных действий.

Программа развития универсальных учебных действий для общего образования опирается на результаты исследований психологических особенностей детей школьного возраста и  анализ психолого-педагогических подходов к формированию универсальных учебных действий в России и за рубежом.

 «Программа развития универсальных учебных действий  общего образования», содержит:

· методологию проектирования Программы;

· номенклатуру универсальных учебных действий, сопровождающуюся описанием их сущности, структуры, функций и содержания;

· модель системы универсальных учебных действий;

· описание условий, обеспечивающих развитие универсальных учебных действий в системе общего образования;

· общие рекомендации по формированию универсальных учебных действий в ходе образовательного процесса.

6. Программа воспитания учащихся в школе.

Программа воспитания  учащихся в школе представлена совокупностью трех программ: 

· создания воспитывающей атмосферы в образовательном учреждении;

· воспитания социальных и личностных компетенций у учащихся;

· диагностики уровня развития социальной компетентности учащихся.


Программа создания воспитывающей атмосферы в образовательном учреждении опирается на  анализ условий и факторов формирования системы воспитательной работы образовательного учреждения. 

В программе содержатся:

· организационно-педагогические подходы к определению и реализации миссии школы как института организованного взаимодействия поколений и конкретизированного, «опредмеченного» в компонентах «уклада школьной жизни»;

· условия и технологии формирования  психологической готовности педагогов к воспитательной работе в школе, 

· системы навыков, составляющих основу профессиональной компетентности педагога-воспитателя.  

В Программе раскрываются содержание, структура, форма основных социальных навыков с учетом возрастных особенностей обучающихся, определяются предпосылки и условия их формирования в системе  общего образования; показано место и значение социальных и личностных компетенций в структуре образовательной программы, а также их связи с предметными учебными программами.  

Разрабатывается методический инструментарий и рекомендации по применению диагностики уровня социальной компетентности учащихся, анализу полученных результатов и их учету в образовательном процессе в учреждениях общего образования. 

7. Примерные программы организации внеучебной деятельности.

Внеучебная деятельность школьников – понятие, объединяющее виды деятельности школьников, в которых возможно решение задач их воспитания и социализации.

 Виды внеучебной деятельности, доступные для реализации в школе:

1) игровая деятельность;

2) познавательная деятельность;

3) проблемно-ценностное общение;

4) досугово-развлекательная деятельность (досуговое общение);

5) художественное творчество;

6) социальное творчество (социально значимая волонтерская деятельность);

7) трудовая (производственная) деятельность;

8) спортивно-оздоровительная деятельность;

9)  туристско-краеведческая деятельность. 

II. Развитие системы поддержки талантливых детей.

Одаренные дети – наше достояние.  Выявление способных детей и работа с ними является актуальной задачей школы.

Цели:
· создание благоприятных условий для выявления, развития и поддержки одаренных детей в интересах  личности, общества, государства;

· обеспечение их личностной, социальной самореализации и профессионального самоопределения.

Основные направления:
· выявление одаренных обучающихся; 

· создание банка данных «Одаренные дети»; 

· разработка индивидуальных форм работы;

· внедрение в учебный процесс интерактивных технологий;

· использование активных форм и методов организации образовательного процесса;

· создание образовательных курсов, направленных на поддержку одаренных детей школе при выстраивании индивидуальной траектории развития обучающихся ;

· развитие системы внеурочной учебной и внеклассной деятельности обучающихся, которая позволит школьникам демонстрировать свои достижения на школьных, районных,  республиканских и международных олимпиадах, литературных праздниках, конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях;

· включение обучающихся в научно-исследовательскую деятельность с последующим выходом на школьные, районные, городские, республиканские ученические конференции и публикацией тезисов или докладов;

· разработка и внедрение проектов, направленных на развитие и реализацию творческих инициатив учителей и обучающихся школы.

Принципы педагогической деятельности в работе с одаренными учащимися:

- принцип максимального разнообразия представленных возможностей для развития личности;

- принцип возрастания роли внеурочной деятельности;

- принцип индивидуализации и дифференциации в обучении;

- принцип свободы выбора учащимися дополнительных образовательных услуг, помощи, наставничества.                                                                                                                                                                                                                                     

Основные принципы организации индивидуальной работы с одаренными детьми:
        *  целенаправленное невоздействие или безоценочность принятия одаренного ребенка; 

*   эвристичность, (обучение технике интеллектуального труда); 

* сотрудничество (переход от принципа «следуй за мной» к принципу «веди себя сам»).

Необходимым условием для решения стоящих перед школой задач в области развития творческих способностей личности является создание системы дополнительного образования.

Объединение систем общего и дополнительного непрерывного образования составляет единое образовательное пространство школы, в котором развивается, обучается и самореализуется обучающийся на протяжении всех лет учебы.
В начальной школе:

· предметные кружки;
· расширение спектра мероприятий (конкурсы, викторины, НПК, соревнования и др.) позволяющих раскрыть способности обучающегося;

· индивидуальные занятия с одаренными детьми.

Занятия проводят учителя начальной школы и руководители кружков и секций учреждений дополнительного образования.

В основной школе:

· предметные кружки и факультативы;

· индивидуальные занятия с одаренными детьми;
· расширение спектра мероприятий (конкурсы, викторины, НПК, соревнования и др.) позволяющих раскрыть способности обучающегося;

· занятия с разновозрастными группами одаренных детей в форме погружения.

Занятия проводят учителя-предметники основной и старшей школы, руководители кружков и секций учреждений дополнительного образования.

В старшей школе:

· факультативы;

· научные общества учащихся;

· индивидуальные занятия с одаренными детьми;

· элективные курсы;
· занятия с разновозрастными группами одаренных детей в форме погружения.

Кружки и факультативы в 1-3-х и 5-8-х классах дают возможность учащимся опробовать себя в различных сферах деятельности, служат наиболее полному раскрытию потенциальных возможностей каждого школьника.
       Для развития системы поддержки талантливых детей необходимо провести следующее материально-техническое обеспечение работы школы:
- комплектование школьной библиотеки и методического кабинета учебно-методической, психолого-педагогической литературой;
- оснащение кабинетов необходимыми ТСО;
- компьютеризация образовательного и воспитательного процессов;
- обеспечение необходимым оборудованием и материалами для организации работы кружков, секций, клубов;
- формирование системы спонсорского финансирования для материального поощрения одаренных детей, добившихся наиболее значительных результатов в научно-исследовательской деятельности.;

- формирование системы спонсорского финансирования для материального поощрения учителей, чьи обучающиеся добились наиболее значительных результатов в научно-исследовательской деятельности и другой интеллектуальной деятельности.

              III. Совершенствование учительского корпуса.


       Необходимо внедрить систему моральных и материальных стимулов поддержки учителей школы. Осуществление данных стимулов в школе осуществляется через:

- участие педагогов в профессиональных конкурсах «Учитель года», «Учитель-исследователь», «Учитель-мастер»;

- создание учителями школы  портфолио;

- повышение квалификации учителей на курсах, использование возможностей дистанционного обучении; составление перспективного плана; 

- периодическое подтверждение квалификационной категории; составления плана аттестации учителей школы;

- совершенствование ИКТ-компетенций педагогов школы. Использование возможностей сети Интернет ( участие в сетевых семинарах, акциях, форумах; создание индивидуальных сайтов; публикации в сети Интернет);

- планово осуществлять подготовку и переподготовку педагогических кадров, способных использовать современные педагогические технологии; 
- публикаций педагогов в средствах массовой информации;

- пополнение методической копилки школы разработками педагогов;

- изучение и обобщение передового педагогического опыта учителей школы;

- диагностика уровня профессионального мастерства и компетенций учителей школы;

- диагностика методических затруднений педагогов и оказание им своевременной методической помощи;

- организация и проведение тренингов и семинаров;

- вовлечение учителей в исследовательскую, опытно-экспериментальную деятельность;

- организация творческих и проблемных групп педагогов;

- оказание методической помощи, проведение консультации для молодых и вновь прибывших учителей; работа школы «Молодого учителя»;

- создание банка данных учителей школы;

- составление рейтинга участия учителей школы в различных конкурсах, соревнованиях, НПК.
IV. Изменение школьной инфраструктуры.

1. Совершенствовать качество системы образования, оснащая кабинеты наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и другими интерактивными средствами. 

2. Обновить мебель школьных помещений, учитывая новые требования санитарных норм.

3. Проводить модернизацию кабинета информатики и осуществлять компьютеризации учебных кабинетов.

4.  Систематизировать работу методической службы, знакомя учителей с  новейшей литературой, методическими пособиями, разработками, технологиями. 

5. Создать методический банк школы. 

6. Проводить мониторинг обеспеченности образовательного учреждения учебной, методической литературой, электронными пособиями.

V. Сохранение и укрепление здоровья школьников.
       Неотъемлемой частью образовательного процесса является здоровьесберегающее сопровождение, цель которого – сбережение и по возможности укрепление здоровья обучающихся. Забота о психическом и физическом здоровье детей – это не только прерогатива медицинского персонала школы, но и главное направление деятельности всего коллектива образовательного учреждения. 

      Деятельность педагогического коллектива школы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся предполагает следующие направления.

I – Здоровьесберегающая инфраструктура школы:
 содержание здания и помещений школы в соответствии с гигиеническими нормативами;

    оснащение кабинетов, спортивного зала, спортплощадок необходимым оборудованием и инвентарем;

      оснащение медицинского и стоматологического кабинетов;

      оснащение школьной столовой;

      совершенствование организации горячего  питания обучающихся;

      укомплектование необходимыми  квалифицированными  специалистами, обеспечивающий работу с воспитанниками (медицинские работники, учителя физической культуры, психологи, логопеды и т.п.).
II – Рациональная организация образовательного процесса:
       соблюдение гигиенических норм и требований к организации и объему учебной и внеучебной нагрузки (домашние задания) обучающихся на всех этапах обучения;

       использование методов и методик обучения, адекватных возрастным возможностям и особенностям обучающихся;

       введение любых инноваций в образовательный  процесс только под контролем специалистов;

       строгое соблюдение всех требований к использованию технических средств в обучении (компьютер, аудио – визуальные средства);

       рациональная и соответствующая требованиям организация уроков физической культуры и занятий активно-двигательного характера на всех ступенях обучения;

       индивидуализация обучения (учет индивидуальных особенностей развития), работа по индивидуальным программам в старших классах.
III – Организация физкультурно-оздоровительной работы:
       полноценная и эффективная работа с обучающимися всех групп здоровья, в том числе организация занятий с обучающимися, отнесенными по состоянию здоровья к специальной медицинской группе (СМГ);

       расширение сети спортивных секций;

       проведение часа активных движений («час здоровья») 1-5 классах;

       проведение динамических перемен, физкультминуток на уроках и физкультпауз при подготовке домашних заданий в группах продленного дня (ГПД);

       регулярное проведение спортивно-оздоровительных мероприятий. 
 IV - Просветительско-воспитательная работа с обучающимися, направленная на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни: 
       разработка авторских программ и элективных курсов , направленных на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни;

       проведение лекции (лектории), бесед, консультаций по проблемам сохранения и укрепления здоровья, профилактики вредных привычек;

       проведение "Дней здоровья”, конкурсов, праздников;

       активизация деятельности спортивного клуба «Спартак». 

 Гигиеническое обучение и воспитание детей в школе складывается из образовательной, внеклассной и внешкольной работы, которую проводят учителя-предметники, воспитатели и медицинский персонал. Такая работа проводится в соответствии с новыми образовательными стандартами, учебными программами, методическими рекомендациями. 

V - Организация системы просветительской и методической работы с педагогами, специалистами и родителями:
     разработка тематики  лекций, семинаров, бесед, консультаций по вопросам  развития и роста ребенка, его здоровья, факторов положительно и отрицательно влияющих на здоровье и т.п.;

    приобретение необходимой научно-методической литературы;

    привлечение педагогов и родителей к совместной работе по проведению спортивных соревнований, дни здоровья, занятий по профилактике вредных привычек и т.п.
VI - Медицинская профилактика и динамическое наблюдение за состоянием здоровья:
       использование рекомендованных и утвержденных методов профилактики заболеваний, не требующих постоянного наблюдения врача;

       регулярный анализ и обсуждение на педсоветах (ШМО, семинарах классных руководителей) данных о состоянии здоровья школьников, доступность сведений для каждого педагога;

       регулярный анализ результатов динамических наблюдений за состоянием здоровья и их обсуждением с педагогами, родителями, введение карты здоровья класса (школы);

       создание системы комплексной педагогической, психологической и социальной помощи детям со школьными проблемами;

       привлечение медицинских работников к реализации всех компонентов работы по сохранению и укреплению здоровья школьников, просвещению педагогов и родителей. 
       VII - Обеспечение безопасности жизнедеятельности обучающихся и сотрудников школы:

      оснащение образовательных учреждений системами наружного видеонаблюдения;
   оснащение ОУ системами управления и контроля доступа;

   установка ограждений;

   профилактика травматизма, в том числе ДДТТ;

  проведение тренировочных занятий с обучающимися и сотрудниками школы в области защиты от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, противодействию терроризму;

 проведение инструктажей по технике безопасности и охране труда.
   
 РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ

Нормативно – правовое обеспечение

- локальные акты, регламентирующие взаимоотношения участников учебно-воспитательного процесса. 

Кадровое обеспечение

Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами: директор, заместитель по учебно-воспитательной работе, учителя, вспомогательный персонал.

 Материально-техническое обеспечение

Реализация основных направлений Программы развития школы требует постоянного обновления и модернизации имеющейся материально-технической базы. 


Финансово-экономическое обеспечение

Школа как муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение имеет свой расчетный счет и осуществляет оперативное управление поступающими бюджетными средствами. Бюджетное финансирование покрывает финансовые нужды ОУ по статье «заработная плата», содержание системы жизнеобеспечения (электроэнергия, вода, теплоснабжение, телефон) и т.д. Финансирование Программы развития школы осуществляется за счет федерального, республиканского, муниципального бюджета и внебюджетных средств (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ И СПОСОБЫ ИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ
	Прогнозируемые риски
	Способы предупреждения и компенсации их негативных последствий

	Возрастание учебной нагрузки учащихся и реализации проектов
	Учитывать программу по сохранению и укреплению здоровья школьников.

	Низкий уровень мотивации школьников к занятиям
	1. Создание ситуации успешности для школьников, использование различных видов стимулирования их деятельности.
2. Широкая популяризация доступных позитивных результатов и общественная оценка труда.

	Значительные затраты времени у школьников
	Эффективное планирование, организация, мониторинг успешности.

	Возникающие трудности у учителей, внедряющие новые образовательные технологии в практику своей работы
	Проведение семинаров, консультаций.

	Значительные затраты времени у  учителей и руководителей в образовательный процесс
	Эффективное планирование, организация, мониторинг успешности.

	Недостаточное использование творческого потенциала педагогов в экспериментальной работе в следствии ее многоплановости и трудоемкости
	1. Использование различных видов стимулирования участия педагогов в инновационной деятельности.
2. Обязательная популяризация достигнутых позитивных результатов.

	Отсутствие у коллектива и общественности четких представлений о ходе реализации инноваций, запланированных в программе развития
	1. Обязательная своевременная систематизация полученных результатов, их аналитическое обобщение, коррекция и планирование дальнейшего развития экспериментальной работы.
2. Открытый характер проходящих проектов (публикации, семинары,др.)

	Физические и психологические нагрузки, испытываемые участниками инновационной деятельности
	1. Получение современной информации о целях, задачах и этапах проходящих инновационных процессов.
2. Спланированное системное психолого-педагогическое сопровождение инновационной образовательной деятельности.


ОСНОВНЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Образовательные

1. Охват образованием различных возрастных групп учащихся.

2. Динамика показателей уровня образования.

3. Косвенные показатели:

· количество продуктов творческой деятельности педагогов и учащихся;

· количество победителей различных олимпиад, соревнований, конкурсов;

· рост банка информации о ходе инновационных процессов;

· характер и число реализованных социальных инициатив школы.

Социальные

1. Оптимизация рынка образовательных услуг в условиях школы.

2. Рост уровня социальной защищенности обучающихся и педагогов.

3. Динамика правонарушений.

4. Число учащихся, реально включенных в активную социальную деятельность.

5. Состояние здоровья участников образовательного процесса.

6. Показатели социальной адаптации выпускников (поступление в ВУЗы, трудоустройство, служба в армии).
7. Психологический комфорт воспитанников школы.

Экономические

            1. Нормативное финансирование.

 2. Уровень материально-технической оснащенности школы (сменность    учебных занятий, оснащенность учебных кабинетов, кол-во учащихся, приходящихся на одно место ПК и на одно место в столовой).

Управленческие

1. Уровень мотивации и стимулирования всех участников педагогического процесса.

2  Уровень сформированности информационного обеспечения школы 
ПРОДУКТИВНОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Мы считаем, что реализация программы позволит добиться:
1. Значительно укреплена учебным оборудованием материально-техническая база школы. Учащиеся полностью обеспечены учебными принадлежностями, учебниками, методическими пособиями. 

2. Школа обеспечена педагогическими кадрами на 100%, скомплектован контингент учащихся, педагогический коллектив, административно-хозяйственные и вспомогательные службы. 

3. Развернута и укреплена система научно-методической работы, а также целенаправленное педагогическое самообразование учителей:
- разработаны образовательные программы в рамках внедрения ФГОС нового поколения;

- осуществляется целенаправленная деятельность учителя и учащихся по повышению уровня подготовки к ЕГЭ и ГИА в новой форме;
- широкое использование новых педагогических технологий, внедрение проектных методик в учебный процесс;

- совершенствование системы управления и самоуправления школы на всех ее уровнях;
- организация и сплочение коллективов классов и других объединений учащихся;

- собрана база данных одаренных детей, детей-инвалидов, учащихся «группы риска», учащихся с хроническими заболеваниями, мониторинг педагогических кадров.

4. Создана новая Модель выпускника школы, способного к саморазвитию, самовоспитанию, самореализации и самокоррекции.
5. Расширились и укрепились связи школы с БГПУ и другими ВУЗами по подготовке школьников к поступлению в ВУЗы. 
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